8 Girigimcilik ve is Kurma

GIRIiSIMCILIK CESITLERI
Farkli agilardan bakilarak girisimcilik ¢esitlere ayrilabilir.

Kapsam agisindan ki tlr Kapsam agisindan girisimcilik tiirleri sunlardir:

girisimcilik vardir. Bunlar dig
(genel) ve i¢ girisimciliktir.

Dis (Genel) Girisimcilik
Yeni bir isletmenin ya da toplumsal fayda iireten yeni bir organizasyonun kurulma-
s1 bagh basina girisimcilik olarak goriilmektedir. Bu girisimcilige dis girisimcilik,
genel girisimcilik, baslangi¢ girisimciligi denebilir. Bu girisimcilikte ilk hareketin
yapilmasy, ilk adimin atilmasi, girisimin dogusu vardir. Hatta bu girisimcilikte is-
letmenin ve organizasyonun dogustan dnceki donemi iyi gegerse dogustan sonraki
donemi de bagarili geger. Organizasyonlarin dogumu insanlarin dogumuna benzer.
Hamile kalan anne aday1 ¢ocugunun saglikli dogmas, gelisimi ve yasaminin iyi ol-
o _ mast, kendisinin de saglikli dogum yapabilmesi i¢in dogum 6ncesi donemde kendi-
Sggm gg%ig ngﬂz?bmsuz ne dikkat eder, anne ve ¢ocuk sagligi merkezlerinde ya da ¢esitli kisi ve kurumlarca
olur. ¢ocugun gelisimini ve kendi sagligini izler. Eger cocugun gelisiminde bir problem
varsa tedbirini alir. Amag saglikli ve gelisimini tamamlamis ¢ocuk diinyaya getir-
mektir. Isletmeler de béyledir, saglikli dogan isletmelerin (girisimciligin en énemli
stireci burasidir) yasami sorunsuz, dmrii uzun olur. Ama sagliksiz dogan isletmenin
yasamui sorunlu olur ve dmrii kisadir. Ne olursa olsun bir is kuralim, isletmemiz
olsun, diye kurulus 6ncesi donemi 6nemsemeyenlerin kurdugu isletmeler kuru-
lur kurulmaz kapanmaktadir. Bu durum, gelismemis ya da az gelismis tilkelerdeki
gebelikte, dogumda hatta dogumdan hemen sonra ortaya ¢ikan bebek dliimlerine
benzemektedir. O halde soyle bir iliski kurmak yanlis olmayacaktir. Gelismemis ve
az gelismis iilkelerdeki bebek 6liim oranlariyla girisimciligin gelismedigi tilkelerde-
ki isletme kapanma oranlari birbirine benzemektedir. Girisimciligin bu ¢esidi ¢ok
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6nemlidir. Bundan sonraki i¢ girisimciligin basarisi da genis dl¢tide kurulus ya da
dogus girisimciligine baghdir. Sakat kurulan (dogan) bir isletmeyi basartya gotiir-
mek pek miimkiin degildir. Ustelik kaynaklarin bosa harcanmasi ve sonraki giri-
simcilerin cesaretini kirmaktadir. Ulke isletme mezarligina doniigmektedir.

Yenilik yaparak ve girisimcilik stireclerini uygulayarak isletme ve 6rgiit kuran
kisiler ya da profesyonel yoneticilerin yaptig1 is i¢ girisimcilik disindaki girisim-
ciliktir. Bunlara da girisimci denir (TUSIAD, Tiirkiyede Girisimcilik, 2002,5.36).

i¢ Girisimcilik

Kapsam agisindan ikinci girisimcilik, dis girisimciligin tersi olan i¢ girisimcilik-
tir. Glintimiizde bu girisimcilik tiirti artmaya baslamustir. Ciinkii i¢ girisimcilik,
isletme ve diger orgiitlerin yasamini siirdiiren itici giigtiir. I¢ girisimciligin zayif
oldugu isletmeler yasam, direng ve gelisme giiglerini yitirdikleri i¢in yasamini zor
siirdiiriirler, zaten bir siire sonra da yok olurlar. I¢ girisimcilik, kurulmus isletme
ve orglitlere enerji iireten santral gibidir. Peki, i¢ girisimcilik nedir? Bu konuda
da pek ¢ok tanim yapilmigtir. Bu tanimlardan hareketle soyle tanim yapilabilir. I¢
girisimcilik (intrapreneurship), kurulmus ve yasayan bir isletmenin sinirlari igin-
deki tiim alanlarda yeni iiriinde/hizmette, yonetimde, pazarlamada, satin alma-
da, tiretimde, satista ve bunlarin fonksiyonlarinda yapilan yeniliklerin ticari hale
gelme ¢aba ve sonuglaridir. Bu siirece katkida bulunan, isletmede her pozisyonda
calisana da ig girisimci (intrapreneur) denir. Ayni zamanda bu girisimcilige ku-
rum ici girisimcilik de denir. I¢ girisimcilik igletmelerle birlikte devlet dahil tim
kurumlari ilgilenmektedir. Yenilik ortamlar1 yaratan yenilik sistemleri kuran ve
stirdiiriilebilirligi saglayan calisanlara yaratici ve yenilikgi firsatlar tantyan kurum
kiiltiirlerine yenilikgiligi ve girisimciligi yerlestiren yenilikgi stratejiler izleyen her
kurumda ig girisimcilik giiglii olacaktir. I¢ girisimciligi, giiclii isletmelerde cali-
sanlar girisimcilik kiiltiirii kazandiklari i¢in bazilar1 ayrilarak kendi isletmesini
kurmak istemektedirler. Bu da gosteriyor ki i girisimcilik ayn1 zamanda toplum-
daki girisimci ve girisimcililik kiiltiirinii artirmaktadar.

Yenilik ortamlar1 yaratan, yenilik sistemleri kuran ve stirdiirtilebilirligi sagla-
yan ¢alisanlara yaratici ve yenilikgi firsatlar tanryan, kurum kiiltiirlerine yenilikgi-
ligi ve girisimciligi yerlestiren, yenilikgi stratejiler izleyen her kurumda i¢ girisim-
cilik giiglii olacaktir. I¢ girisimciligi giiclii olan kurumlar da giiclii olacaktir. Bu
durum tiim topluma kaliteli hayat ve refah olarak yansiyacaktir. Girisimcilige tiim
toplumlarda ayni 6l¢iide 6nem verilmemektedir. Bu da toplumlardaki girisimcilik
farkini daha da artirmaktadir. Kiiresel ve bolgesel sorunlarla ilgilenen kuruluslar
stratejilerine girisimciligi koymuslardir (Tamer Miftiioglu, 2009, s5.13).

Kendi igletmesini kuran girisimci ile bir isletmede ¢alisan i girisimci arasinda
benzerlik ve farklilik vardir (Odabasi, (ed.). 2005, 5.66, 67). Her ikisinin de yeni-
lik¢i, firsatlar1 kovalayici, risk almalari, kaynaklar: etkin ve verimli kullanmalari,
aile ge¢misleri, girisimcilik 6zellikleri, temsilcilik aracilig ile katilim yerine direkt
katilimlari, temel giidiileri, iliskileri ve iletisimleri benzer yonleridir. Farkli yonle-
ri ise su sekilde siralanabilir:

o I¢ girisimci fon saglamak konusunda diger girisimciye gore daha rahattir.

o Ikisi de risk alir ancak i¢ girisimcinin riski kariyeri ve istihdam ile ilgilidir.

o I¢ girisimci sirketteki engellerle karsilagir ve iistesinden gelmeye ¢alisir.

« Diger girisimci ise pazarda karsilastig1 engellerle ugrasir.

o I¢ girisimci giiglendirmek diger girisimci gelistirmek igin caligir.

I¢ girisimilik diizeyi diisiik
isletmelerin gelisme ve
siirddrilebilirlik potansiyelleri
azalmaktadr.
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Icerik agisindan iki tiir
girisimcilikten s6z edilebilir.
Bunlar ekonomik (ticari) ve
sosyal girisimciliktir.

Girigimciligin faktor getirisi
kardr.

Sosyal girisimcilik kavrami
kurumsal sosyal sorumluluk ve
hayirseverlik kavramlarindan
farkhidir.

I¢ girisimcinin kendi fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin isletmenin
teknolojide distiin olmasi, yeni fikirlerin desteklenmesi, hatalara kars: toleransh
olunmasy, firsatta oncelikli secim yapmamasi, kullanilabilir ve ulagilabilir kaynak
olmasi, takim ¢alismasinin desteklenmesi, 6diillendirme sistemi ve sponsorluk
desteginin olmasi, yetki ve sorumluluk verilmesi, isletme sinirlari esnek olmasi
ve her seyden dnce iist yonetimin i¢ girisimciligi benimsemis ve desteklemis ol-
mast gerekmektedir.(Odabasi,(ed.),s.69,70).Biitiin bunlara ek olarak isletmelerin
yonetim stratejilerine i¢ girisimciligi yerlestirmeleri ve i¢ girisimcilik kiiltiiriint
gelistirerek, i¢ girisimciler i¢in ortamlar olusturmalar: énemlidir. Isletmeler, ¢ali-
sanlarinin fikirlerine 6nem verip bu fikirlerin hayata gecirilmesine odaklanirlarsa
girisimci ¢aliganlarin isletmeden ayrilmalarinin 6niine ge¢mis olurlar. Ciinkii fi-
kirlerini uygulayamayan galisanlar, fikirlerinin pesinden gidiyorlar ve isten ayri-
liyorlar.

Giiniimiizde sirketlerin en sik karsilagtiklar1 sorunlardan ve yaptiklar: hatalar-
dan birisi de diinyada meydana gelen degisikliklere cevap verememektir. Iste bu
sorunun ¢oziimiinde i¢ girisimcilik diisiiniilmelidir. Ciinkii sirketlerin dis gevre-
sindeki olacak gelismeleri algilayip ona gore hareket etmek i¢ girisimcilerin 6zel-
liklerinden birisidir.

Kurulustaki girisimcilikte, girisimci is fikrini gercege doniistiirmek igin islet-
meyi kuruyor, kurduktan sonra isletmede girisimcilik devam ediyor. Devam eden
bu girisimcilikte isi kuran girisimcinin yanina basta yoneticiler olmak tizere tiim
calisanlar da katiliyor. Ancak kurucu girisimci yine girisimciligine devam edi-
yor. Eger sadece girisimciligi stirdiirmekte 1srar eder, bagkalarini bu siirecin igine
dahil etmezse 6mrii en gok girisimcinin émriiyle sinirl1 kalryor.

Degisen diinyaya yeni gozlerle bakarak kendimizi (iirtinlerimizi, hizmetleri-
mizi, siireglerimizi, rgiitiimiizii, fonksiyonlarimizi) yeniden tanimlamamaiz gere-
kir. Bu bakimdan i¢ girisimcilik stirdiiriilebilir olmali, ya da siirekli agik olmalidur.
Will Rogers’'in “Dogru yoldaysaniz bile eger oturursaniz ezilirsiniz” sozii i¢ giri-
simciligin ne kadar 6nemli oldugunu desteklemektedir.

I¢ girisimciligi gelistirmenin yollarindan birisi girisimci insanlari ise almak ve
sahip oldugu girisimci ¢alisan1 tutmaktir. Ozellikle durgunluk ve kriz dénemle-
rinde yiikselen girisimci ruhlar1 degerlendirmek gerekmektedir.

Ierik agisindan girisimcilik:

Ekonomik (Ticari) Girisimcilik

Bu girisimcilik, sahibine kar, miisterisine katma deger saglayan bunu da trettigi
tiriin ve hizmetle yapan girisimciliktir. Kar, girisimcinin ana amaci olarak ve en
biiyiik getirisi olarak goriiliir. Yine basar1 6l¢iisii de kardir. Bu nedenle tiiketici-
nin/miisterinin ¢oziilmemis sorunlarini ¢ozen, ihtiya¢ ve beklentilerini gideren
triin ve hizmetlerin iretilmesi dasiinilir. Bu disiincelerden is fikri bulunur.
Sonra da girisimciligin diger stiregleri isletilir. Esasinda siiregler bakimindan bii-
tiin girisimcilik ttirlerinin birbirleri arasinda farkliliklar1 pek yoktur. Biitiin diin-
yada yaygin olan girisimcilik tiirti ekonomik (ticari) olanidir. Diger yonden iiriin
ve hizmet disinda isletmenin ¢esitli islevlerinde ve siireclerinde yapilan yenilik-
lerle ortaya ¢ikan kar artirici faaliyetleri de bu tiir girisimcilik igeriginde anlamak
gerekir. Zaten uzun siire kar edemeyen girisimcinin stirdiirtilebilir girisimciligi de
miimkiin degildir. Ekonomik teoride dort tiretim faktoriinden birisi olarak giri-
simciligin faktor getirisi kar olarak belirtilmistir.
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Sosyal Girisimcilik

Girisimcilik sadece ekonomik (ticari) alanda degil sosyal alanda da uygulama ve kav-
ram olarak varligini kabul ettirmistir. Sosyal girisimcilik digerine gore daha yenidir.
Esasinda ekonomik girisimciligi tamamlar. Fakat kurumsal sosyal sorumluluk ve
hayirseverlik gibi kavramlarla karsilagtirlmamalidir. Kurumsal sosyal sorumluluk
da ticari girisimci ve isletmesi, itibar kazanmay1, bunu da markasina yansitmay1 agik
acik belirtmese de hedeflemektedir. Bu alandaki yatirimin bir sekilde geri doénece-
gini umar. Ancak sosyal girisimcikte, sosyal girisimci, bunu itibar kazanmak igin
degil toplumun devlet, isletmeler ve diger sivil toplum tarafindan ¢oziilemeyen so-
runlarini ¢6zmek ve tamamen ortadan kaldirmak igin uygular. Sosyal girisimciligin
temelinde “aldigindan fazlasini vermek” vardir (Platin, 2007.5.93,94 ). Bu durumu
is diinyasina uyarladigimizda ekonomik girisimcinin, verdiginden fazlasini almak
isteyecegini diistindiigii sdylenebilir. Bu nedenle iki girisimcilik birbirini tamamlar.
Serbest piyasa diizeni iginde birisinin boslugunu ve agigin1 digeri kapatir. Boylece
serbest piyasanin islerliginin stirdiiriilebilirligini saglamis olur.

Sosyal girisimciler, insanlik ile beraber hep var olmuslardir. Ancak kavram
olarak sosyal girisimcilik 1990’ lardan sonra ortaya ¢ikmistir. Ekonomik teoride
bir iiretim faktorii olarak goriilen ve getirisinin kar oldugu kabul edilen ekonomik
ve ticari girisimciligin de mutlaka kardan bagska sosyal fayda tiretmek gibi amag-
lar1 da vardir. Ancak oncelik siralamasinda kar birinci sirada, sosyal fayda ikinci
siradadir. Sosyal girisimcilikte ise sosyal fayda ilk sirada kar ikinci sirada bulu-
nur, hatta buna kar bile denmez ekonomik getiri denir. Ekonomik girisimciler
toplumdaki ekonomik doniisiimii sosyal girisimciler de sosyal doniisiimii saglar-
lar. Tekrar belirtmek gerekirse; sosyal girisimcilerin ¢abalari, devlet, sivil toplum
kuruluglar: ve girisimcilerin ¢6zemedigi toplumsal sorunlar1 ¢6zmek, toplumsal
ihtiyaglar1 gidermek i¢indir. Sosyal girisimcilerin yaptiklar1 daha insani ve ahla-
kidir. Ekonomik girisimci digerine gore daha gok kendine galisir. Sosyal girisimci
ise kendinden ¢ok topluma ¢alisir.

Ekonomik girisimci i¢in karin stirdiiriilebilirligi, sosyal girisimci icin ise sos-
yal dontisiimiin siirdiirtilebilirligi onemlidir. Yine ekonomik girisimcilikte oldugu
gibi sosyal girisimcilikte de inovasyon 6n plandadir. Ancak sosyal dontisiimii sag-
layan bu inovasyonun patenti yoktur. Hatta taklidin yayginlagmas istenmektedir.
Ne kadar ¢ok taklit edilirse, bagka yerde uygulanmasini saglanirsa bu toplumsal
sorunun her yerde ayni sekilde ¢oziilmesini saglamis olur. Ekonomik girisimcilik-
te ise potansiyel olarak gelir ve kér getiren, hisse degerini yiikselten her yeniligin,
patent veya tescil ile yasal olarak taklit edilmesi istenmez. Bu girisimcilikte or-
giitler, yaygin olarak acik ve kapali yenilik yaratan sistemler kurarak inovasyonda
oncii olmayi yeglerler, pazarda tek olmayi isterler. Sosyal girisimcilikte kavram
olarak yeni oldugu i¢in heniiz yenilik sistemleri kurulamamistir. Bu nedenle bii-
tiin diinyaya iriin ve hizmet satan kiiresel markalara sahip firmalar gibi diinya
olgegindeki sosyal bir sorunu ¢ozen kiiresel sosyal girisimcilik ¢abalarida ¢ok
degildir. Bunun nedenlerinden biri, hayalleri ve diisiinceleri toplumsal sorunlar:
¢ozen sosyal faydaya doniistiiren sosyal inovasyonun, kavram olarak ekonomik
inovasyondan ¢ok sonra giindeme gelmesidir. Oniimiizdeki donemlerde bu ino-
vasyonun da daha ¢ok yayginlasacagi sdylenebilir. O zaman sosyal girisimcilik de
eskisine gore yeni bir boyut kazanacaktur.

Iki tiir girisimciligin ortak yanlarindan bir digeri de risk almak, hata yapmak
ve bagarisiz olmaktir. unu bastan kabul etmek gerekir ki deneme yapmayi, hayal
ettigini, diistindiigiinii, gerceklestirmeyi engelleyen faktorlerin basinda risk alma,

Sosyal girigimciligin getirisi
sosyal faydadr.

Sosyal girigimciligin taklit
edilmesi dzendirilmelidir.
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2006 Nobel Bans Odiiliine
sosyal girisimcilik alanindaki
calismalari nedeniyle
Bangladesli Dr. Muhammad
Yunus layik gorilmdstiir.

hata yapma ve basarisiz olma korkusu gelir. Hayalleri gercege doniistiirme konu-
sunda ilk denemede basarili olma ihtimali ¢ok degildir. Basarisiz olma ihtimali
belki daha coktur. Iste bu, riski giindeme getirir. Kontrol edilebilen, 6l¢iilebilen,
yonetilebilen bir riski hata ve basarisizlik kiiltiiriiniin varlig1 sosyal girisimciligin
de artmasina neden olacaktir.

Elbette ki ekonomik girisimcilikte is fikri ne kadar 6nemliyse sosyal girisimci-
likte de is fikri o kadar 6nemlidir. Yaraticiligin en ¢ok gerekli oldugu nokta burasi-
dir. Zaten yaraticiligin desteklendigi iilkelerde sosyal girisimcilerin sayisi da ¢ok-
tur. Hatta bu tilkelerde basarisizlik, basari igin gerekli goriistiir (platin,2007.5.93 ).

Son yillarda sosyal girisimcilikle ilgili pek ¢ok akademik tartigma ve tanim
yapilmistir (Senem Besler (Ed.).2010. ss.3-19).

Fowler, sosyal girisimciligin yalin bir tanimini su sekilde yapmustir: “Sosyal
girisimcilik, sosyal fayda elde etme ve siirdiirme olanagi saglayan yasanabilir (sos-
yo) ekonomik yapilarin, iligkilerin, kurumlarin, organizasyonlarin ve uygulama-
larin yaratilmasidir” Hibbert ve arkadaslarina gore “ Sosyal girisimcilik, Kar elde
etmek amacindan ¢ok sosyal amaglar i¢in girisimsel davranigin sergilenmesidir.;
Mair ve Marti, “ Sosyal girisimcilik, stirdiiriilebilir bir sekilde, sosyal ihtiyaglar1
karsilayan firsatlarin kesfedilmesi ve bu firsatlarin gercege donistiiriilmesinde
kaynaklarin yaratici bir sekilde kullanilmasidir” seklinde tanim yapmuislardir. Bu
tanimlarin sayisini artirmak miimkiindir.

Sosyal girisimcilik hakkinda yapilan farkli tanimlarin ortak yonleri var midir?

Sosyal girisimcilik konusunda uygulamada iki modelden séz edilmektedir
(Senem Besler(Ed),2010.5.17.18). Bunlardan birisi sosyal girisimciligin, misyonu
sosyal olan orgiitlerle yapilabilecegidir. Tkinci model ise, ekonomik ve ticari giri-
simciligin ana misyonu kér ise de sosyal misyonlarinin da oldugunu kabul ederek
ekonomik ve ticari girisimciligin sonug olarak sosyal girisimciligi de kapsayabile-
cegi gortisiidiir. Diger bir deyisle, ekonomik ve ticari girisimcilerin de sosyal mis-
yonlar1 olmasi ihtimalinin ortaya konuldugu bir modeldir. Hatta misyonlar1 sosyal
olan her orgiitiin yaptiklarinin sosyal girisimcilik olarak goriilmemesi gerektigini
savunanlar da vardir. Ancak su bir gercek ki sosyal girisimciligin temel felsefesine
bakildiginda ekonomik ve ticari kuruluslarin sosyal sorumluluk projeleri ve hayir
kurumlarina yapmis oldugu bagislar sosyal girisimcilik kapsamina girmemelidir.
Insanlarin yagam kalitesini artirmaya odaklanan sosyal girisimcilik érnegi olarak
mikro kredi uygulamasiyla 6zellikle kadinlar1 bu harekete katan, 2006 yilinda Nobel
Barig Odiilii alan Bangladesli Muhammed Yunus gosterilebilir. Yagsam kalitesi dii-
siik insanlarin ¢ok kiigiik parasal desteklerle (mikrokredi) kendi islerini kurmasi,
insanca yasamay1 elde etmeleri hatta istihdama katki yapmalar1 sosyal fayday1 daha
da artirmaktadir. Universitede akademisyen olan Dr. Muhammed Yunus'un basari
hikayesi kisaca soyledir: ( Senem Besler (Ed).2010. s. 69). 1974 yilinda aghgin ve
yoksullugun diz boyu oldugu Banglades'te Dr. Yunus bu durumu analitik olarak
ele almis, yerinde incelemeler yaparak nedenlerini anlamaya caligmistir. Sahada
aragtirma yaparken bambu bitkisinden tabure yapan bir koylil ile karsilagmis paras:
olmayan bu {tiretici, taburesinde kullanacag: bitkisinin parasini, bu bitkiden yapti-
¢1 tabureyi aksama kadar satacak ve 6deyecektir. Kazancinin tabure basina 2 cent
oldugunu goriir. Dr. Yunus tam da burada ne yapabilecegini anlar. Bir tabure i¢in
girdi olarak kullanilan bambu malzemesinin tutar1 22 centtir. {ireticinin, bunu pesin
olarak vermesi durumunda daha ¢ok kazanacagini diisiiniir. Ogrencileriyle birlik-
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te koyde yaptig1 arastirmada 42 kisinin bu durumda oldugunu ve bunlarin borg
aldigini, miktarinin da 27 dolar oldugunu 6grenir. 42 aile i¢in sikintinin 27 dolar
oldugunu goriir ve paray1 kendi cebinden ¢ikararak verir. Ancak bunun gecici ve
bireysel ¢6ziim oldugunu, toplumda bu tiir 6rneklerin yaygin oldugunu diisiinerek
kalic1 bir ¢6ztim i¢in kurumsal bir yapinin olusmasi gerektigini ileri siirer. Bunun
i¢cin de mikrokredi hareketi baslar. Bu hareketin basaris1 kolay olmaz, giivensizlik,
kars: gikislar, tefecilik gibi zor kosullara ragmen basar1 saglanmistir. Miicadele za-
man almis, 1983 yilinda yoksullarin finansmani i¢in Grameen Bank’in kurulmasiy-
la harekete nihayet kurumsallagma kazandirilmis ve basgar1 yolu gortlmiistiir. Sosyal
girisimcilik icin basarili bir uygulama olan bu hareket biitiin diinyanin hemen he-
men yarisinda uygulandig goriilmektedir. Zaten bu girisimciligin taklit edilmesi
onun basarili oldugunu gostermektedir.

Sosyal Girisimcilik konusunda ayrintili bilgi edinmek isterseniz Dr. Senem Besler’in
editorliigiinde yayinlanan “Sosyal Girisimcilik” (2010: Beta Yayincilik) adli eseri
okuyabilirsiniz.

Diinyada buna benzer basarili sosyal girisimcilik hareketleri olarak sunlari
saymak miimkiindiir (Senem Besler(Ed),2010.5.45.46):

o Ashoka; Bill Dragton tarafindan 1980 yilinda kurulan mikrofinansmandan,
gevre, saglik, insan haklar1 ve egitim/6gretim alanlarina kadar siirdiiriile-
bilir yenilikgi fikirleri destekleyen kiiresel sosyal girisimcilik hareketidir.
Tiirkiye de ise Mozaik Reklam, The Marmara Hotels ortaklar1 arasindadir.

o Schwab vakf; her yil Davos toplantilariyla ilgili Diinya Ekonomik
Formunun fikir babasi Klaus Schwab’in girisimiyle kurulan ve yoksullugun
kosullarini degistirmeyi amaglayan bir sosyal girisimcilik hareketidir.

Bu oOrnekleri ¢ogaltmak miimkiindiir. Tiirkiye’ de en carpict 6rnek Yiiziincii
Yil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Sar’nin sosyal girisimcilik ha-
reketidir. Sar1, Van Goli'niin sodali ortaminda yasayabilen inci kefalinin yanlis
avlanma nedeniyle neslinin tiikenmesinin 6niine gegerek ¢cogalmalarini saglamus,
bununla hem ¢evreyi ve dogay1 korumus hem de o gevreye genis istihdam imkani
sunmustur. Bu yiizden 15 bin kisinin yasami degismistir. Cesitli engellere rag-
men bagariya ulasan Sari, Schwab Vakfrnin Tiirkiyede Ernst Young ve Milliyet
Gazetesi ile 2007de birlikte yaptig1 “Yilin Sosyal Girisimcisi” yarismasinda birinci
olmustur, 2008'de birinciligi Nebahat Akkog ile Aynur Bektas, 2009 birinciligi ise
Ali Nihat Gokyigit almistir. Bu da gosteriyor ki sosyal girisimcilik, tilkemizde de
ilgi gormeye, basar1 kazanmaya baslamistir.

Son yillarda girisimcilik, kadin girisimcilik, geng girisimcilik diye de anilmaya
baglanmis ve bu konuda biling ve destek artmigtir.

KADIN GIRiSIMCi

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmesini saglamak amaciyla hareket
eden, kadinlarin da girisimcilik yapabilecegi onlarin da bu rolii iistlenebilecegi ile
ilgili goriisii kapsayan girisimcilik ¢esididir. Calisan kadinlarin orani eskiye gore
daha da artmis ayni seyleri girisimcilik i¢in soylemek miimkiin degildir. Ancak
bu konudaki destek ve bilincin artmas: bundan sonra daha ¢ok kadin girisimci
gormeyi miimkiin kilacaktir. Yapilan arastirmalarda, ekonomik bityiimede en bii-
yiik giiciin kadinlar oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye de yaklasik 1,3 milyon erkek
girisimci 80 bin kadin girisimci vardir. Erkek girisimcilerin ylizde 80’i kadin giri-
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Tiirkiye'de yaklasik 1,3 Milyon
erkek ve 80 Bin kadin girisimci
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Egitim programlari ig arayan
dgrenciler yetistirmenin
yaninda is kuran dgrenciler de
yetistirmeye odaklanmalidir.

simcilerin yiizde 60’1 zorunlu olarak girisimci olmaktadir. Ulkemizde kadinlarin
calisma hayatina katilma orani yiizde 26, AB ortalamasi ytizde 55, diinya ortala-
mas1 yizde 46dir; yine {ilkemizde kadin girisimci orani toplam erkek girisim-
cilerin yiizde 15’i dir; yani kadin, ¢alisma hayatinda daha ¢ok olmasina ragmen
girisim rolde ¢ok az goriilmektedir. Bu sonug da girisimci sayisini artirmak igin
bu alanin énemli oldugunu gostermektir. Bilindigi gibi tilkeler girisimcilikleriyle
kalkiniyor. Girisimcilik ne kadar artarsa kisi basina gelir o kadar artiyor. Ulke ola-
rak giiciiniiz isletmelerinizin giiciiyle belli oluyor. Bunu artirmanin yollarindan
en 6nemlisi girisimci sayisin1 artirmaktir. Bunun i¢in de kadin girisimci roliiniin
¢ogalmasi onemli hale gelmektedir. Bu nedenle kadin girisimci kavraminin, ken-
dine 6zgii 6zellikleriyle ayrica ele alinmasi geregi ortaya ¢ikmustir. Konuyla ilgili
TOBB biinyesinde “kadin girisimciler kurulu” olusturulmustur. Ayrica misyon-
larinin kadin girisimciligi gelistirmek olan Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) 2002 yilinda kurulmustur. Bunun yaninda bu hareketi destekleyen,
bankalar, egitim ve ¢esitli sivil toplum kuruluslar: bulunmaktadir.

Girisimcilik, bireysel yetenek ve egitim yaninda ekonomik ve toplumsal kosulla-
ra da baglhdir. Toplumsal olarak iilkemizdeki kosullarin kadin girisimcilik i¢in pek
uygun oldugu sdylenemez. Kadin girisimciligin artmas icin bu yonde bir toplum-
sal doniisiimiin yagsanmasi gereklidir. Bu da yine girisimcilerle olacaktir. Kadinlarin
oOzgiir olmak, statii elde etmek gibi istekleri onlarin girisimci olma nedenleri arasin-
da goriilmektedir. (Kutan is ve Hanci, 206.5.463). Kadinlarin yasamuiyla ilgili tiim
destekler ve girisimcilik itibarinin artmasi kadin girisimcilerin sayisini artiracaktir.

GENC GiRiSIMCILIK

Girisimci gengler yetistirmek iilkemizde hep giindeme gelmis olsa da biraz ka-
mucu toplum olma 6zelligimizden dolay1 devlete ve ailesine yaslanan gengler ye-
tistirmekten kurtulamamaktayiz. Cocuklara biiyiiylince ne olacaksin dendiginde
genellikle doktor, 6gretmen, polis, memur, cevaplarini ¢ok aliriz. Bu mesleklerin
gogu kamu ile ilgilidir. Oysa girisimciligin gelismis oldugu toplumlara baktigi-
mizda kamuda ya da 6zel sektorde is bulmanin yaninda is kurmanin da kariyer
secenegi olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Bilindigi tizere girisimcilikte yaraticilik yenilik 6nemlidir. Yaraticilik ve yenilik
bir yetenek, ayni zamanda gelistirilebilir bir 6zelliktir. Kii¢iik yastan itibaren kali-
ba sokulmadan, ona uygun kosullar saglanarak ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi
gerekir. Diger yandan olaya risk agisindan bakildiginda kaliba giren insanlarin
risk almasi1 diisiiyor. O zaman hem yaraticilik hem de risk alma &zellikler baki-
mindan gengler, girisimcilik a¢isindan daha uygundurlar. O zaman geng girisimci
kavrami giindeme gelmektedir.

Turkiye' de girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda yaklasik ytizde
80’ininin {iniversite mezunu olmadiklar1 gériilmektedir. Universite egitimi gérme-
yenlerin kurduklari isletmelerde gogunlukla tiniversite mezunu gengler ¢alismakta-
dir. O halde bu durum da genglerin egitimiyle ilgili basta iiniversiteler olmak tize-
re diger egitim kurumlar1 sadece is bulmak i¢in egitim programlarini tasarlamis
olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimciligin de bir kariyer segenegi
olacagi daha yeni yeni dillendirilmeye baslanmistir. Bu da ancak ilkégretimden
baslayarak dogrudan girisimcilik egitimi yaninda yaraticiig1 agiga ¢ikarict bunu
gelistirici, risk alma yelpazesini genisletici programlarla miimkiin olacaktir. Bunu,
hayalleri gergege doniistiirmek konusunda isteklendirici, hayata kars: toleransh ve
cesaretlendirici uygulamalarla desteklemek gerekmektedir. Sonugta her iiniversite,
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kendi mezunun is bulacagi sayida is kuracak girisimciler yetistirirse {iniversite me-
zunlari igsiz kalmamis olacaktir. Ciinkii tilkemizde su anda her dort gengten biri is-
sizdir. Geng girisimcilik bu agidan 6nemlidir. Son yillarda genglerin, girisimci yete-
neklerini gelistirerek yenilikgi fikirler iiretmeleri ve kendi islerini kurabilmeleri igin
tlkemizde gesitli kuruluslara bagli ve bagimsiz geng girisimci birimleri ve program-
lar1 olugsmaya baslamistir. Bunlar dernekler, kuliipler, kurullar, egitim ve arastirma
birimleri, enstitiiler ve merkezler geklindedir. Ornegin, TOBB Geng¢ Girisimciler
Kurulu 2009da faaliyete gecti. KOSGEB Girisimcilik Enstitiisiince yiiriitiilen “Geng
Girisimci Geligtirme Program1” ¢esitli adlardaki geng girisimciler dernekleri he-
men hemen her tiniversitede kurulan girisimcilik ya da geng girisimciler kuliipleri,
Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Aragtirma Birimi(GEAB), Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Formu, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikgilik
Calisma Grubu vb.

YENI GiRiSIMCILiK
Girisimciligi geleneksel ve yeni girisimcilik diye ikiye ayirmak da miimkindiir.
Geleneksel girisimcilik; girisimciligin eskisi gibi devam etmesidir. Eski ve yeni
sorunlar, mevcut tiriin/hizmet ve i anlayisiyla ¢cozen geleneksel sektorlerin oldu-
gu, is buyiitmek icin mevcut sektorler disinda bir segenegin olmadig: girisimcilige
geleneksel girisimcilik denir. Bu girisimcilikte biiytime hizli ve yliksek degildir.
Yeni girisimcilik; yeni ve eski sorunlari, yeni iiriin/hizmetler ve yeni is anlayis-
lar1 ile ¢6zen girisimciliktir. Yeni girisimcilik inovasyona ve inovasyon sektorleri-
ne odakli olan, finansmani da erisim hedefi de “kiiresel” olan, bilim ve teknolo-
jiyle evrensel pazarlama becerilerine dayali bir girisimciliktir” (Kirim,2010,s.16).
Yeni sektorler, yeni teknolojiler ve yeni ekonomi biitiin bunlar inovasyona dayali
girisimcilikle yani yeni nesil girisimcilikle ortaya ¢ikan degerlerdir. Eski is yap-
ma anlayisiyla, bu degerler elde edilemez. Mevcut isletmelerin bu yeteneklerini
gelistirmek pek kolay degildir. Her seyden once eski girisimcilerin bu kavrami
igsellestirmeleri gerekir. Ancak, egitimli gen¢ girisimcilerin bu gesit girisimcilige
daha yatkin olduklarini da séyleyebiliriz.

Yeni girisimciligin istihdam yaratma agisindan geleneksel girisimcilikten fark: var midir?

Yeni girisimcilikte, ekonomiye yeni sektorler kazandirilmakta ve mevcut sek-
torleri bitylitmekte oldugu igin ekonomik bityiime hizlidir. Her biiytime istihdam
demektir. Bu durumda yeni girisimcilik issizligi, geleneksel girisimcilige gore
daha iyi ¢6zer. Bu nedenle diinyada bunu bilen iilkeler bu girisimciligi destekle-
mektedirler. Ornek olarak ABD, Israil, Singapur, Malezya, Cin, Yeni Zelanda ve
Hindistan (KIRIM, 2010,s.17). Bu tilkelerin girisimcilikle ilgili yaptiklar1 uygula-
malarin sonuglarindan bazilari soyle siralanabilir:

« Inovasyon, ekonomik bityiimeyi ve istihdami artirdi.

o “Odag1” olmayan girisimcilik destek programlar1 beklenen seviyede bilyiime
ve istthdam saglamamistir. Bunun yaninda inovasyon ve yeni teknoloji iceren
girisimci ve sektorlere yapilan destekler ve programlar biiyiimeyi artirmigtir.

 Yeni girisimcilik genellikle biiytik ve kapsamli devlet destegiyle olmustur.
Kapitalizmin anavatani olan ABDde yeni girisimciligin en iyi uygulama
merkezi olan Silikon Vadisi de ¢ok biiyiik devlet destegi alarak kurulmus ve
biiytimiistiir.

Yeni girisimcilik inovasyon
odakhdir.
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Bir sektor ve tilke 6rnegi vermek gerekirse Tayvan ornegi ilgingtir. Tayvan hii-
kiimetinin, ¢ok sayida kiigiik inovatif ve esnek girisimci sirketini sistematik ve
planli sekilde desteklemesiyle elektronik sektoriinde kiiresel bir basar: elde edil-
mistir.

Yeni girisimcilik i¢in su inovasyon sektorleri sdylenebilir; inovatif tip bilgi is-
lem ve iletisim biyo teknoloji, nanoteknoloji, yenilenebilir enerji, su aritma, geri
doniisiim, savunma-giivenlik, egitim teknolojileri, alternatif enerji kullanan ta-
sima alanlari. Bunlar gelismeye agik kiiresel sektorlerdir. Yeni nesil girisimciler
is fikirlerini bu alanlardan bulmalidir. Zira yeni girisimciligin bir baska 6zelligi
de gidermek istedigi ihtiyag ve sorun iiriin/hizmet ve toplumsal fayda diinyanin
diger iilke insanlar1 tarafindan da talep gormelidir.





