GiRiSiMCiLiK

Girisimcilik, kokleri hayallere dayanan ve degerlerle sonuglanan bir siiregtir.
Diger bir deyisle hayalleri gercege doniistiirmektir. Girisimcilikte hem soyutluk
hem somutluk vardir. Hem diisiinsellik hem de eylemsellik vardir. Siireclerdeki
siireklilik girisimciligin basartya ulagmasini saglar. Insanoglu var olusundan bu
yana su ya da bu sekilde belirtilen siiregleri kullanarak girisimcilik yapmuistir.
Insan hayatini kolaylastiran her eylem, icinde girisimciligi barindirir. Bu bakim-
dan girisimciligin pek ¢ok disiplin tarafindan benzer ve birbirinden farkl: sekil-
lerde tanimlandig goriilmektedir.

Insanlarin sorunlarini ¢6zen, ihtiyaglarini ve isteklerini gidermek igin iiriin/
hizmet iireten isletmeler ve toplumsal fayda tireten isletme disindaki kurulus-
lar bu tiretimleri yapabilmek icin vazgegilmez bir sekilde girisimcilik siiregleri-
ni kullanmak zorundadir. Ozellikle son donemlerde toplumsal alanlarda ortaya
¢ikan hizli degisim, girisimciligin daha fazla kullanilmasi sonucunu dogurmus-
tur. Toplumlar daha 6nceki donemlere gore giiniimiizde daha girisimcidirler.
i§letmelerin etkilendikleri ama etkileyemedikleri, ekonomik, toplumsal, yasal
ve siyasal, teknolojik alandaki hizli degisim, gesitli tehdit ve firsatlar yaratmak-
tadir. Isletmeler, bunlar1 énceden algilayarak yani dngérerek tehditler igin tedbir
olusturmakta, firsatlardan da yeni is fikirleri ¢ikarmaktadir. Bu sekilde hareket
eden igletmeler yasamlarini rahat siirdiirmektedirler. Yapamayanlarin hayatlar1
bitmekte ya da zorlasmaktadir.

Girisimcilik, hayata yeni baslayan isletmeler i¢in de gereklidir. Bir isletmenin
omrii ne kadar girisimci olduguna bagldir. Girisimcilik, isletmeler igin bir defa
ya da kesik kesik degil siirekli siirdiirebilir olmalidur.

I¢inde bir eylem barindiran girisimcilik terimi ilk defa teoride Fransiz Richard
Cantillon tarafindan 1730’larda kullanilmistir. Fransizca “entreprendre” fiili giri-
simcilik yapmak anlaminda kullanilmaktadir. Bundan da “entrepreneur” Tiirkceye
girisimci diye cevirebilecek bir kelime tiiremistir. Pek ¢ok seyde oldugu gibi gi-
risimciligin kavramlagtirilmasinin temeli Endistri Devrimine dayanmaktadir.
Ayni zamanda girisimcilik kavramu ¢esitli teori ve galigmalara da konu olmustur
(Turkiyede Girisimcilik, 2002,5.33). Giintimiize kadar bu kavram degisik agilar-
dan ele alinmisg, bu durum tanimlara da yansimigstir. Literatiirde farkli girisimcilik
tanimlari var gibi goriinse de esasen yapilan her tanimda girisimciligin bir yoni
ele alinmigtir. Yani her dénemde girisimcilik tanimina yeni bir unsur eklenmistir.

Girigimcilik: Bir malin veya
hizmetin iiretim girdilerinin
satig amacli olarak heniiz
belirlenmemis bir bedelle
satin alinmasi ve dretilmesidir.
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SIRA SiZDE

Girisimcilik yenilikgilik
(inovasyon) icerir.
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Girisimciligi, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak tizere tiretimin girdile-
rinin ve hizmetlerinin satin alinmasi ve tiretilmesi (Tosunoglu, 2003,s.4) olarak 18.
yiizyilda ilk kez tanimlayan Richard Cantillon, girisimciligin risk alma unsurunu
one ¢ikarmistir. O donemin kosullarina bakildiginda girisimciligin ilk kez tanim-
lanmas1 ve kavram haline getirilmesinin yani sira girisimciligin risk barindan bir
unsur oldugunun ortaya konulmasi, bunun giiniimiizde de hala artarak gecerlili-
gini stirdiirmesi girisimcilik kiiltiirii bakimimdan 6nemli goriilmektedir. Gelecegin
tamamen 6ngoriilmedigi ortamlarda girisimcilik yapmak, yiiksek beklentiler i¢inde
olmak, genellikle 6l¢iilemeyen, kontrol edilemeyen risklerin 6nemini daha da art-
tirmaktadir. Bu durumlarda girisimcinin 6nsezilerinin de kullanildig ¢okga goriil-
mektedir. Zaten girisimcinin en biiyiik 6zelliklerinden birisi de sezgileridir.

Diger yandan Jean Baptise Sayda girisimcilikte {iretim girdilerinin 6rgiitlen-
mesi ve yonetilmesi tizerinde durmus, tanima bunu eklemistir. Girisimcilik, bu
tanim ve dénemle birlikte dordiincii iiretim faktdrii olarak goriilmiistiir. Iktisat
biliminin ekolleri, 0zellikle iktisat teorisi tarafindan, bundan sonraki tim do-
nemlerde kapitalist ekonominin gelismesinde girisimciligin 6nemli oldugunu
vurgulamistir (Durukan,2006, s.28). Hatta Liberalizm ve ekonomik sistem olarak
Kapitalizmde girisimcilik ti¢ 6zgiirlitkten biri olarak gériilmiistiir. Diisiince 6z-
glrligi, inang 6zgiirliigi ve girisimcilik 6zgiirliigii Giiniimiizde kapitalizmin tek
sistem olarak liderligini ilan etmesi girisimciligi daha da 6nemli hale getirmistir.
Doga, emek ve kapital iiretim faktorlerini bir araya getiren ve tiretime yonlendiri-
len, kendisi de bir tiretim faktorii olan girisimcilik diger iiretim faktorlerine gore
bir eylem gerektirmektedir. Girisimciligin bir tiretim faktorii olarak goriilmeme-
si, Giretim eyleminin olmamasi anlamina gelecektir ki bu da tiiketicinin/ miiste-
rinin ihtiyact olan mal ve hizmetlerin yoklugunu ya da eksikligini gosterecektir?
Ornegin, un, geker, yag var ancak bunlardan helva yapacak kimse olmamasi so-
rununu doguracaktir.

Un, seker ve yag olmasina ragmen helva yapilamamasi 6rnegi hangi acilardan giri-
simci ve girisimcilikle iligkilendirilebilir?

Girisimcilik, Joseph A. Schumpeter tarafindan daha farkli sekilde ele alinmis
ve yenilikgilik 6zelligi katilarak dinamizm kazandirilmstir. Yikic yaraticilik olarak
adlandirilan, eski yerine yeniyi koyma eyleminin girisimcilik oldugunu vurgula-
yarak bu kavrama yeni bir boyut kazandirmistir. Girisimciligin yenilik igerdigi,
inovasyon olarak dillendirilen bu eylemin giiniimiizde eskisinden daha ¢ok 6ne
ciktig1 soylenebilir. Girisimcilikteki yenilik¢iligin, sadece iiriin ve hizmetlerde de-
gil tedarikten pazarlamaya, tiretimden orgiitlenmeye kadar isletmenin tiim fonk-
siyonlarini igerecek sekilde kapsayici oldugu goriilmiistiir. Isletmenin tiim alanla-
rindaki yenilikler eskiyi yok edecegi i¢in yikici yaraticilik olarak goriilmiistiir.

Tiirkgede girisimciligin sozlitk anlam1 (TDK Iktisat Terimler Sézliigii, 2004) “giri-
simci olma durumu, emek sermaye ve dogay1 bir araya getirerek iiretim siirecinin bir
tiretim faktorii olarak tasarlanmasi, orgiitlenmesi ve onun tiim risklerinin tistlenilme-
si” seklindedir. Sozciik olarak girisimcilik Tiirkgede “miitesebbislik” olarak da kullani-
lir. Ancak giintimiizde girisimcilik kavrami, daha yaygin olarak kullanilmaktadur.

Girisimciligin dar anlamda yorumlandig ve kullanildig: da gértilmektedir. Buna
gore girisimci sadece is kurarken var, sonrasinda yoktur. Oysa girisimci, girisim-
cilikteki eylemle hem yeni isletme kurulurken hem de hayatini siirdiiriirken var-
dir. Yani girisimci isletmeyi kursun, yoneticiye versin ve isletmenin hayati siirsiin,
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girisimci de bir daha rol iistlenmesin seklindeki bir durum yanlstir. Girisimcilik
isletmenin kurulusundan baslar, yasamiyla devam eder ve hig eksilmez hatta artar.
Girisimcilik isletmeler i¢in stirdiiriilebilir olmalidir. Girisimciligin eksik oldugu bir
yonetim seklinde isletme hayatini siirdiiremez. Bu da 6mrii kisa olan isletmelerin
girisimciligi eksiktir, anlamina gelmektedir. Girisimcilik bir kiiltiirdiir ve isletme-
nin tiim fikir ve eylemleri i¢inde yer alan bir siiregler dizisidir. Siireglerin bazilari-
n1 yapip bazilarini yapmamak yine eksik girisimcilik olur. Bu da basariya engeldir.
Ustelik bagka girisimcilik hareketlerine de olumsuz yansimast olur.

Sizce girisimcilik neden devamlilik gerektiren bir siirectir?

Daha oncede belirtildigi gibi girisimciligin tek bir tanimin1 yapmak miimkiin de-
gildir. Ancak pek ¢ok tanima ve gelisimine baktigimizda bir siiregler biitiinii oldu-
gu, kapsaminda da firsatlar1 goérme, yenilikgilik, risk alma, 6ngérme ve 6nceden
hareket etmenin var oldugu soylenebilir (Akin Ko¢ak,2003,5.48) Girisimcilikte
mutlaka eylem vardir. Ornegin, firsatlar1 gérmiigsiin ancak harekete ge¢memis-
sin, bir eylemin olmamis, bu durumda girisimcilik s6z konusu olmaz. Risk alma
yelpazesi yiiksek olup yenilik, firsatgilik, 6ngorme yoksa girisimcilik yine olmaz.
Eylemcilik var ancak firsat¢ilik, risk alma yoksa yine girisimcilik gerceklesmez.
Dolayisiyla girisimcilik, bu eylemlerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Zaten bu eylem ozellikleri olan kisiler girisimci olabilmektedirler. Bir kiside bu
ozelliklerin tiimii varsa girisimci olabilmektedir. Bunlar ayni zamanda bireydeki
girisimci tutum ve davraniglar1 géstermektedir.

Girisimcilikteki bu 6zellikler ve siirecler sorun ¢6zmek, ihtiyaglar1 gidermek i¢in
vardir. Ancak sorunlar yaratic sekilde ¢oziiliir, ihtiyaglar yaratic1 sekilde giderilir.
Sorunlar1 ¢ozen, ihtiyaglar: giderenler de yeni bir teknoloji, siireg, iiriin veya hiz-
mettir (Akin Kogak, 2003,s. 49). Ancak giiniimiizde yeni bir iiriin, hizmet ve top-
lumsal fayda iiretenler girisimcidir, algis1 daha yaygindir. Oysa iirtinde, hizmette ve
toplumsal faydada inovasyon yapilmasinin yani sira siireclerde, orgiitlemede, tek-
nolojide inovasyon yapilmas: da girisimcilik olarak nitelendirilmektedir.

Bir siireg olan girisimcilik, kendisini olusturan alt siireclerden meydana gel-
mektedir. Bu 6zelligi ile kendisinin bir siireci olan inovasyonun siiregleriyle de
benzerlik gosterir. Esasen daha 6nce de belirtildigi gibi girisimciligin amaci, so-
runlar1 ¢6zmek, ihtiyaglar1 gidermektir. Bunun i¢in sorun ve ihtiyaglar bunlar1
¢ozecek tiriin, hizmetler ve diizenlemeler i¢in arama yapilir, bu arama fikir dii-
zeyindedir. Baglangi¢ noktasi burasidir. Bu tamamlandiktan sonra se¢im yapilir,
yani bulunan fikirler segilir, segilen fikirler uygulanir sonra da degerlendirme ya-
pilir, tekrar arama, segme, uygulama, degerlendirme seklinde siire¢ tekrarlanir.
Bu durum daha sonraki konularda daha ayrintili ele alinacaktir. Girisimciligin
kavram olarak daha iyi anlagilabilmesi i¢in su sekilde 6zetlenebilir: girisimcilik
sorun ve ihtiyaglari fark etmek, bunlar1 gidermek i¢in ticari hale gelebilecek iiriin
/hizmet ve toplumsal fayda yaratmak, tiretim faktorlerini bir araya getirebilmek
ve diizenlemek, bunlarin tiimii igin risk almak, yenilik yapmak, firsatlar1 6ngor-
mek ve degerlendirmek olarak ifade edilebilir.

GiRiSiMCi
Girisimcilik bir eylem, girisimci ise bu eylemi yapan kimsedir. Girisimcilik, ige-

risinde eylemleri barindiran siirecler biitiintidiir. Girisimci, bu eylemlerin tama-
minda ya da bir kisminda bulunabilir. Yani her siire¢ eylem igerir ancak girisim-
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Arama, segme, uygulama ve
degerlendirme girigimciligin
alt siirecleridir.

Arama, seme, uygulama ve
degerlendirme girisimciligin
alt siirecleridir.
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Girigimcilik sisteminde
girisimci mutlaka vardr, fakat
alt sistemlerin bazilarinda
olmayabilir.

Girigimci tutum ve girigimci
davranis bir girisimcide bir
arada olmasi gereken en temel
ozelliklerdir.

Emir almayan, 6zgiir insanin
yaratialik potansiyeli daha
yiksektir.

Girisimdi, icinde bulundugu
iletisim ve iligki aglariyla
beslenir.

Girisimcilik hem piyasa hem
de biirokrasiyle giiclii iliskilere
sahip olmayi gerektirir.

ci her eylem de olmayabilir. Girisimciligi bir sistem olarak goriirsek siiregleri alt
sistem ya da sistemin alt elemanlar1 olarak degerlendirirsek, girisimci sistemde
mutlaka vardir, fakat alt sistemlerin tamaminda olmayabilir.

Girisimcinin sahip oldugu tutum ve davraniglar girisimci olmayanlardan fark-
lidir. Zaten girisimciligin tanimlarinda da bunlar fark edilmektedir. Firsatlarin
benimsenmesi, risk almaya hazir olma, yenilik ve degisim i¢in istekli olma, belli
basli girisimci tutumlarindan bazilaridir. Bunlar1 eyleme dékmek, bunlar i¢in ha-
rekete ge¢mek girisimci davranisini gostermektedir. O halde bir girisimcide hem
“girisimci tutum” hem de “girisimci davranig” olmasi gerekmektedir.

Genel anlamda girisimcinin 6zelliklerinden sayilan unsurlar: tutum ve davra-
nislara dagitabiliriz. Bu, 6zellikle zeka, enerji, deneyim, girisimcilik ruhu, rasyo-
nel davranis yetisi ve motivasyondur (Basar, Tosunoglu ve Demirci, 2001,s.10 ).
Girisimcilerdeki bu 6zellikler gecici degil stirekli vardir.

Girisimci ayn1 zamanda inovasyon lideridir. Girisimci yola ¢iktiginda ba-
sarisizlikla karsilastiginda yeni yol bulandir. “Ben basarisiz oldum, yapami-
yorum.” demez, mutlaka ¢ikis yolu bulur. Belirli bir mesafe kosan atlet gibidir.
Diistiigiinde, yenildiginde kosudan vazgegmez, kalkar iistiinii silkeler, kendisine
gelir kaldig1 yerden devam eder. Ancak bazilar1 kosudan vazgegerler ve birakirlar.
Iste bunlarin girisimciligi tartigilir. Girisimciler icin girisimcilik gelip gecen bir
sey degil, bir yasam ve diisiince bi¢imi, diinyay1 ve ¢evreyi algilama ve yorumla-
madir. Goriilmeyeni gorme, ge¢misi bilme, bugiinii anlama gelecegi kestirmedir.

Girisimciligin giicti 6zgiirlitkten gelir. Girisimcinin bir 6zelligi de 6zgiir ol-
masidir. Gergi 6zgiirliik, yenilik¢ilik 6zelligindendir, ama yine 6ne ¢ikarmakta
fayda vardir. Kontrol edilmek, otoritenin altinda olmak, hiyerarsi ve biirokrasi-
nin arasinda kalmak, girisimcinin hoglanmadig1 seylerdir. Ciinkii emir almayan,
Ozgiir insan daha yaraticidir. Yaratici insan girisimcidir. Bu nedenle glintimiizde
isletmeler ve diger kurumlar hatta liderler otoriteyi azaltma ya da birakma egilimi
gostermektedirler. Ozellikle kriz doneminde her seyi kontrol etmenin ¢alisanlarin
yaraticihigini 6ldiirdiigii dolayisiyla krizden ¢ikisi zorlagtirdig: icin tersi politika-
larin uygulamasinin dogru olacagi daha cok tartisilmaya baglanmistir (Inovasyon
renkleri, Mart 2010,s.6-7 )

Girisimcinin iliskileri ve iletisimi giigliidiir. Bu alanda, i¢inde bulundugu iliski
ve iletisim aglar1 ona gii¢ verir. Clinkii bu tiir ortamlar paylasim, isbirligi ve daya-
nigma imkanlar1 sunar. Bu da ¢oziilemeyen sorunlar ve agilamayan engeller i¢in
destek saglar. Zaten bu tiir ortamlarda bulunmak ve goriiniir olmak girisimcinin
de psikolojik ve sosyal ihtiyaglarinin giderilmesi ve motivasyonunun artmasi i¢in
olumlu katki saglar. Girisimcinin is fikrini bulmasinda ve pazarla olan baglantisin-
da kurdugu kisisel iliski (sosyal iliski) gok 6nemlidir. Firsatlar1 bulmak, yakalamak
konusunda girisimci daima dikkatlidir. Radarlarini agmis, tarama yapar gibi ¢alis-
maktadir. Burada iliskilerden genis 6l¢iide yaralanir. Hatta girisimci olmayanlarin
is fikirlerinden de yaralanir, sosyal agin iginde gok hareketlidir. Hem piyasa ile olan
bu iliskilerinde hem de biirokrasiyle olan iliskilerinde giiclii olmas1 ona ¢ok biiytik
avantaj saglar. Piyasada miisterilerle olan, ¢alisanlarla olan iliskiler miisteri ve gali-
san bagliligini artirir. Bu durum girisimcinin isletmedeki konumunu ortaya koyar.
Girisimci, igletmenin ne dniinde ne arkasindadir.O, isletmenin her yerindedir.

Gliniimiizde inovasyon nasil tek kisiye, bir gruba bagh degilse, kapidan giren her-
kes bu siirece dahil edilmigse hatta 6rgiitiin disina tasmigsa (agik inovasyon) girisim-
cilikde tek kisiye ait degildir. Isletmede yoneticiler de, calisanlar da girisimci davra-
nig gostermektedirler. Tleride girisimci ¢alisan, girisimci yonetici, girisimci lider gibi
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kavramlarin daha fazla dillendirilecegini sdylemek pek yanlis olmayacaktir. Isletmede
girisimci disinda herkes girisimciye girisimci 6zellikleriyle destek vermis olacaklardur.

Girisimci bilgili ve becerikli olmalidir. Yetenekde zaten bu ikisinin birles-
mesiyle ortaya ¢ikmaktadir. O halde girisimcilik yetenegi gelistirilebilir mi yok-
sa dogustan midir? Sorusu siirekli sorulur (Miiftiioglu,2009,s.v). Eger yetenek,
bilgi ve beceriden olusuyorsa egitim ve dgretimle bu yetenek gelistirilebilir. Pek
tabi dogustan da girisimci olunur, fikri kabul edilse bile egitimle gelistirilebilir.
Dogustan girisimci olan pek ¢ok kimsenin bu 6zelligi ortaya (agiga) cikmamais
olabilir. Iste cesitli seviyelerdeki girisimcilik egitimi hem girisimci yetenegini ge-
listirir, hem de dogustan var olsa bile bu yetenegin agiga ¢ikmasi ve daha da giig-
lenmesi saglanmis olur.

Girisimci olunur mu girisimci dogulur mu? Tartisiniz.

Girisimcilerle ilgili ok konusulan MIT’ler vardir. Bunlar dogru gibi kabul edi-

lir. Ancak dogru degildirler (Tusino, 2002, 5.38.39). Bunlardan bazilar1 sunlardir;

o Sermayesi olan herkes is kurabilir basarili olabilir : Her kapital sahibi is ku-

rabilir ancak her kurulan is bagarili olamaz. Is kurmak igin sermaye ge-

rekli ama sadece onun olmasi yeterli degildir. Helva yapmak i¢in sadece

un yeterli degildir unun yaninda seker, yag ve helvay1 yapacak bir ustanin

(girisimci) olmas1 gerekir. Bu MiT’e benzer “Akil verme para ver” deyisi

de ¢ok kullanilir. Bu da pek dogru degildir. Clinkii sermaye sahibi olmak

girisimciyi basariya gétiirmez. Zaten akilli girisimciler ihtiya¢ duyduklar:
paray1 rahatlikla bulabilirler.

o X girisimci sunu iiretiyor, satiyor, kazaniyor ben de bunu yaparsam kaza-
mirim : Bu disiince tamamen taklitciliktir. Girisimci taklit yapmaz, farklh
olani yapar. Girisimci inovasyon yapar. O bunu yapmuigsa ben farkli bir sey
yapmaliyim, der. Hi¢ kimsenin yapmadigini ilk kez o yapmak ister. Gergek
girisimci taklit eden degil taklit edilendir. Pazarda ilk olmanin Gsttinligiini
yasar.

o Egitim donemlerinde pek basarili olamayanlar girisimcilikte de basarili ola-
maz : Pek tabi girisimcilik egitimini ayr1 tutarsak, genel ve uzmanlik egiti-
minde basarili olanlar girisimcilikte de basarili olurlar, seklinde dogrusal
iligki kurulamaz. Ciinkii girisimci, yaratici, motivasyonu yiiksek basarabi-
lecegine inanci ve risk yelpazesi giiglii ongoriileri, sezgileri ve analitik yete-
nekleri gelismis kisilerdir.

o s fikri yaratabilen herkes girisimci olabilir : Girisimcilik i¢in is fikri iiretmek
tek basina yeterli degildir. Bu fikri ticari iiriin ve hizmete ya da toplumsal
faydaya doniistiirebilmek gereklidir. Yani fikri gercege dontistiirmekde fikir
kadar 6nemlidir. Baz1 kimseler fikir tiretirler ya da bulurlar ve ondan sonra
hi¢bir sey yapmazlar ama fikir bulma konusunda iyidirler. Yine bazilar1 is
fikrini tirtine hizmete gevirir, ancak ticari hale getiremez, bu 6zellikte olan-
larin sayis1 az degildir. Ancak hem is fikrini bulan, bunu iiriine hizmete ve
toplumsal faydaya ceviren hem de ticari hale getirebilen gercek girisimci-
lerdir. Hatta bagkasinin bulmus oldugu iirtinii (izinle) ticari hale getiren de
girisimcidir. Pek tabi ki bu siireglerde her girisimci bagarili degildir. Aksi
takdirde bagarili olan herkes girisimcidir, basarisiz olan girisimci degildir
gibi bir sonug ¢ikar ki bu da dogru degildir.
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Girisimciler devletten ihale alan, vergi kagiran, ¢alisanin ticretini 6demeyen,
mesru goren kimselerdir : Bu algi dogru degildir. Gergek girisimci etik il-
kelere uyar. Onun i¢in itibar sahibidir. Girisimciligin gelistigi toplumlar-
da girisimcinin imaji yiiksektir. Ciinkii devlete vergi, insanlara is verir.
Toplumsal refahin artmasini saglar. Urettikleri iiriinlerle ve hizmetlerle
titketicilerin sorunlarini ¢ozer, ihtiyaglarini gidererek onlara kaliteli yagam
sunar. Ozellikle kriz dénemlerinde igsizligin artmasi, vergilerin diigmesi
sorunlarinin ¢6ziimil i¢in girisimciligin ve girisimcilerin sayisinin artmasi
istenmekte, girisimcilik kiiltiriiniin yayginlastirilmas: desteklenmektedir.
Iflas eden girisimci yiiz kizartici sug islemigtir : Girisimcinin iflas etmesi ba-
sarisiz olmasi demektir. Girisimcilikte bagarili olmak yaninda basarisiz ol-
makda vardir. Her girisimcinin her denemesi basarili olacaktir diye bir sey
s6z konusu olamaz. Girisimcilikte basarisizlik olmaz, demek ¢ok yanlistir.
Basarisizlik da basar1 kadar 6nemlidir. Degerlendirildigi takdirde, “Ama ya
basarili olamazsam itibarim her seyim biter” deyip girisimci olamayanlar
bu kadar biiyiik riski alamazlar. Oysa iflas da girisimci i¢in normal bir sey-
mis gibi goriilmeli ve iflas edenin tekrar denemesi desteklenmelidir.
Girisimciler kumarbazdir : Girisimciler risk alir, ancak aldiklar risk hesap
edilebilir kontrollii risktir.

Girisimcinin gecesi giindiizii yoktur : Tumi i¢in gegerli degildir, ama zaten gi-
risimciler islerini sevdikleri i¢in diizensiz bir yasamdan sikéayetci degildirler.
Hatta belirli bir stres onlarin istedigi bir seydir. Diizgiin, tek diize bir hayat
yerine siirprizli, heyecanl, biraz stresli 6zgiir hayat onlar i¢cin 6nemlidir.





