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Stratej

Filtreler ve Proje Yonetisimi

Yazilim Proje Yonetimi: Hafta 2 (Proje Baslatma, Is Gerekcesi ve Karar Kapilari)

Fikrin Yolculugu
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Yazilim Projelerinin %70'i Neden Bagarisiz Olur?
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o = e Kok Nedenler ]
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Aoy N ' 2.5 O——o /\' Kapsam Kaymasi (Scope Creep):
1= @ = L E Stirekli degisen ve kontrol edilmeyen
“oo-- - == (( E = musteri/kullanici talepleri (Yetersiz
; LI Is Gerekcesi).
: S

S S— - éIé Asir lyimserlik (Optimism Bias):
E Teknik risklerin ve entegrasyon
= zorluklarinin goéz ardi edilmesi

i LL (Yetersiz TELOS Analizi).

Standish CHAOS 2023 raporuna ve kiiresel arastirmalara | - (——0 [[@]ﬂ Zayif Yonetigim:

gore, blyik olcekli yazilim projelerinin %70'ten fazlasi * Basarisiz giden projeyi durduracak |
orijinal bitce, takvim veya kapsam hedeflerini = Karar Kapilarinin (Stage-Gates) |
tutturamiyor ya da tamamen iptal ediliyor. - o) olmamasi.

.....................

"Bunu neden insa etmeliyiz?" diye sormalidir.
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* "Dogru projeyi mi yapiyoruz?" ve "Bu projeye kurumsal
kaynak ayirmaya deger mi?" sorularina analitik yanitlar
aramak gerekir. Tek satir kod yazilmadan onceki en kritik

yonetsel evreyi budur.



Stratejik Hiyerarsi: Proje Hangi Amaca Hizmet Ediyor?

)

Portfoy (Portfolio): En Dis Katman

Odak: Stratejik hedefler, kaynak tahsisi ve
Isiklari acik tutmak (Operasyonlar + Projeler).
Soru: Hangi alanlara yatirim yapmaliyiz?

Program: Orta Katman

Odak: Sinerji. Tek tek yonetildiklerinde elde
edilemeyecek faydalar saglamak icin birlikte
yonetilen iligkili projeler grubu.

Soru: Bu projeler birbirini nasil destekliyor?

Proje (Project): I¢ Katman

Odak: Benzersiz teslimatlar. Belirli bir baslangici,
sonu ve 0zgun bir uriin/hizmet ¢iktisi olan gegici
girisim.

Soru: Istenen ciktiyi biitce ve takvim dahilinde
nasll teslim ederiz?
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Baslatma Hunisi: Bir Fikrin Stratejik Filtresi

| (Is Ihtiyaci ve Firsat
Analizi - Ham fikirler)
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TELOS Fizibilite Analizi ——

-

, Sadece 50 fikir kalir
(Teknik veya ekonomik olarak
imkansiz olanlar elenir). i

Is Gerekcesi o
(Business Case)

Sadece 20 fikir kalir
° (Gl bir finansal geri dontis il
olmayanlar elenir).

Agirhkh Puanlama Matrisi o
u (Selection)

Sadece 5 fikir kalir o
° (Kurumsal stratejiye en yiiksek
puanla uyanlar segilir).

- 1 Proje Baslatma Belgesi (Project Charter) H
o Yalnizca en iyi fikir resmi bir projeye donusur
ve onay alir.




TELOS Cercevesi: Fizibilitenin Bes Tasiyici Sutunu

///

_

L ////

//

| 4///////////// /////Z/{{eﬁ%ans'

e e L

Z Gz G XK K
g s /////// //’ﬁf // />X % VAo A7

Z j AT,

/{/ / ??/"/7//4// A A /////////J //

A A / A A ///7 o AT S S A . -77. - Z A ‘

4 /s
¥ 4 ./ / ,/_/
A

P

)

£ SIS

SRS
\§
Qe

RN

\

DO

N\

>

[

((l ///////;3 ( = j///////‘z 4 777 {'ﬁ ,////////31
v v Vi i
0

\

- rrry 7,
£ VL )
£3 = A
24 VS LA e A
=Y NS S A ISy S S

T - Teknik (Technical):
Mevcut teknoloji yiginimiz
bu mimariyi destekliyor mu?
Proof of Concept (PoC)

E - Ekonomik (Economic):
Projenin toplam sahip olma
maliyeti (TCO), beklenen
finansal fayday: astyor mu?

gerekli mi?

L - Yasal (Legal):

Proje, KVKK, GDPR, HIPAA
gibi regiilasyonlara ve fikri
muilkiyet haklarina uyumlu
mu?

0 - Operasyonel
(Operational):

Kurum kilturimiz ve son
kullanicilar bu degisimi
benimseyecek mi?

(McKinsey 7S uyumu).

S - Takvimsel (Scheduling):
Pazar firsati kagmadan veya
rakipler hamle yapmadan
once teslimat

gerceklestirebilir miyiz?




* PoC (Proof of Concept - Kavram Kaniti)

* Aklinizdaki bir fikrin, sectiginiz teknolojinin veya mimarinin gercek diinyada teknik olarak
uygulanabilir olup olmadigini test etmek icin yaptiginiz cok kticuk capli, odaklanmis bir

deneydir. Amaci urunu kullaniciya sunmak degil, sadece "Biz bunu gercekten calistirabilir
miyiz?" sorusuna teknik bir yanit bulmaktir.

* Yazilim projelerinde PoC'nin temel islevleri sunlardir:

— Risk Duisuruicudur: Bayuk bir butce ve zaman harcamadan dnce, projenin kalbindeki en
belirsiz veya en riskli teknolojinin calisip calismadigini kanitlar.

— Kullan-At (Throwaway) Yapidadir: PoC kodlari genellikle "calissin yeter" mantigiyla
hizlica yazilir. Guvenlik, 6lceklenebilirlik veya temiz kod (clean code) kaygisi giidiilmez.

Kanit saglandiktan sonra bu kod genellikle cope atilir ve asil Grun standartlara uygun
olarak sifirdan yazilir.

— Dar Kapsamhidir: Tim sistemi degil, sadece stiphe duyulan tek bir 6zelligi, donanimi
veya APl entegrasyonunu test eder.



* TCO (Total Cost of Ownership - Toplam Sahip Olma Maliyeti)

* Bir yazilimin, donanimin veya projenin sadece ilk gelistirme/satin
alma maliyetini degil, kullanimdan kaldirilana kadar gececek tim
vasam dongusu boyunca kuruma cikaracagl dogrudan ve dolayli
tim masraflarin toplamini ifade eden finansal bir metriktir.

* Yazilim projelerinde TCO, istisnasiz olarak bir "Buzdagi"
metaforu ile anlatilir. Proje yoneticileri ve musteriler genellikle
sadece suyun ustundeki kismi (ilk yatirim) géorme egilimindedir.

Oysa asil butceyi yutan kisim, suyun altindaki isletme ve bakim
masraflaridir.



McKinsey 7S

* Yeni bir yazilim sistemi gibi buyuk degisimleri blinyesine entegre edebilmesi icin uyum icinde calismasi
gereken 7 temel unsuru tanimlar.

— Strateji: Kurumun rekabet avantaji saglamak ve hedeflerine ulasmak icin belirledigi yol haritasidir.

— Yapi: Organizasyon semasidir. Kimin kime rapor verdigi ve yetki hiyerarsisidir. Yeni bir otomasyon
vazilimi devreye girdiginde departmanlarin isleyisi veya onay mekanizmalari degisecegi icin kurum
yapisinin buna adapte olmasi gerekir.

— Sistemler: islerin nasil yapildigini belirleyen giinlik prosedirler, bilgi islem altyapisi ve is akislaridir.
Bir yazilim projesi, organizasyonun mevcut sistemlerinin kalbine dogrudan bir midahaledir.

— Paylasilan Degerler: Modelin tam merkezinde yer alir. Kurumun kalturd, etik kurallari ve
vizyonudur. Diger alti unsur bu merkez etrafinda sekillenir.

— Tarz: Ust ydnetimin liderlik yaklasimi ve kurum ici calisma bicimidir.
— Kadro: Organizasyondaki calisanlarin genel profili, sayisi ve ise alim standartlaridir.
— Yetenekler: Kurumun ve calisanlarin sahip oldugu mevcut bilgi birikimi ve yetkinliklerdir.



s Gerekcesi (Business Case):
Yatirimi Finansal Olarak Savunmak
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Geri Odeme Siiresi (Payback Period) Fayda-Maliyet Orani (Cost-Benefit)

Yatirimin maliyetini ne kadar surede Beklenen finansal faydalarin,
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cikaracadgini gosterir. (Sifir g maliyetlere bélinmesiyle elde ;,d
noktasini kesen zaman gizelgesi). = edilen oran. >1 olmalidir.
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(Is Gerekgesi, ‘Ne yapaca@iz?’ sorusundan ziyade, ‘Bunu yaparsak organizasyona
finansal veya stratejik ne deger katacagiz?’ sorusuna yanit veren belgedir.




Duygulari Devre Disi Birakmak: Agirlikli Puanlama
Matrisi (Weighted Scoring Model)
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( Kaynaklar sinirlidir. Bu model, yonetim kurulunun politik tartismalardan kaginarak,
kurumsal stratejiye en uygun projeleri matematiksel bir temelle secmesini saglar.




Fikrin Resmi Dogusu: Proje Baslatma Belgesi (Project Charter)

| Amaci: Projenin resmi olarak varligini onaylar ve Proje Yoneticisine kurumsal |
kaynaklari (butce ve personel) kullanma yetkisi verir.
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Cizelgesi ve Kilometre — 1L Kapsam Kaymasina
p, Taslare ] L (Scope Creep) karst ilk ve
= £ en gucli savunma hattidir.

Kaynaklar yoksa, projede de yoktur.
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4. Yuksek Seviyeli Riskler
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Karar Yetkileri Catismasi: Sponsor vs. Proje Yoneticisi

Sponsor Territory Manager Territory
_§_§f : | £

v

Proje Sponsoru (Yonetici / Musteri) Proje Yoneticisi (PM)

Rolii: Projenin finansmanini saglayan ve stratejik hedefleri Rolii: Belirlenen vizyonu gercege donustiiren taktiksel orkestra sefi.
belirleyen vizyoner. Karar Yetkisi: Giinliik operasyonlar, gorev atamalari ve kisit

Karar Yetkisi: Projeyi Baslatma / Durdurma (Go/Kill) kararlari. (Zaman/Maliyet) yonetimi.

Biitce: Biitceyi onaylar ve fonlari serbest birakir. Bitce: Onaylanmis butceyi yonetir ve sapmalari raporlar.

Kapsam: Proje Baslatma Belgesi‘ni (Charter) imzalar, buytik Kapsam: Ekibin, sadece onaylanmis kapsam dahilinde ¢alismasini

kapsam degisikliklerini onaylar. saglar (Kapsam bekgisi).




Yatirnmi Korumak: Asama Kapilari (Stage-Gates) Yonetisimi

Projenin bir sonraki (ve daha pahall) asamasina

gecmeden once, Uist yonetim (Gatekeepers) tarafindan
proje performansinin, maliyetlerin ve stratejik uyumun
degerlendirildigi duraklama noktasidrr.
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Koti giden bir projeye, sadece ¢coktan para harcandi
(sunk cost fallacy) diye devam edilmesini
engellemek ve riski minimize etmektir.

[KAPI 1] [KAPI 2] [KAPI 3] [KAPI 4]
! |
. ldeation Scoping . [k+3 1 Business Case | [ Development . Go-to-Market |
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Kapidaki Bekciler (Gatekeepers) Hangi Kararlari Alir?

.U ()

Proje fizibilitesini yitirmis. ‘Fisi c;‘ekilir.
(Proje iptali bir basarisizlik dedil,
organizasyonun parasini kurtaran basarili

bir yonetisim hamlesidir).
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Pazar hala ayni mi?
Butce asiliyor mu?
Teknik riskler ¢oziildi mu?
ROI beklentisi hala gegerli mi?
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Sari Yol (Hold / Recycle - Bekle / Revize Et)

Proje potansiyelli ancak su an eksiklikler var. Eksikler
giderilmesi icin onceki asamaya geri gonderilir veya

ﬂl||

Yesil Yol (Go - Devam)

Proje saglam. Finansman serbest
birakilir ve bir sonraki faza gegilir.
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— Birlesik Yonetisim Motoru: Uctan Uca Proje Baslatma —

; | 1. Ihtiyac (Business Need):
i Makineyi calistiran yakit.

5. Kontrol (Stage-Gates):
Motorun hizini, sagligini ve
yonunu denetleyen fren ve

kontrol mekanizmalari.

2. Analiz (TELOS & Business Case):
Fikrin rafine edildigi ve finansal
temele oturtuldugu filtre.

Ak

4. Yetki (Project Charter):
Motorun resmi olarak
ateslendigi an.

3. Secim (Scoring Model):
Kaynaklarin dogru hedefe
odaklandigi yonlendirici.

Mukemmel kod yazan bir ekip, eger stratejik filtrelerden gecmemis yanlis bir projeyi inga ediyorsa,
0 proje bastan basarisiz olmaya mahkumdur. Gercek basari, dogru projeyi secmekle baslar.




Kaynaklar

Cooper, R. G. & ProjectManager.com: Stage-Gate Process in Project Management: A
Quick Guide (Asama Kapilari, Yonetisim ve Karar Kontrol Noktalari).

Hall, N. / MindTools: How to Do a TELOS Feasibility Study (TELOS Fizibilite Cercevesi:
Teknik, Ekonomik, Yasal, Operasyonel ve Takvimsel Degerlendirme).

Projecto Calculator: Software Feasibility Guide: Smarter Project Decisions (Yazilim
Projelerinde Risk Azaltma ve On Fizibilite Analizi).

Smartsheet: Project Management Scoring Models (Proje Secimi, Stratejik Hizalama ve
Agirlikli Puanlama Matrisleri).

Fibery Product Management: Project Prioritization Scoring Models & Templates
(Onceliklendirme ve Karar Verme Modelleri).

Yazilim Proje Yénetimi Arastirma Raporu (2026): 2. Hafta: Proje Baslatma, Is Gerekgesi ve
Yonetisim.
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