




• "Doğru projeyi mi yapıyoruz?" ve "Bu projeye kurumsal 
kaynak ayırmaya değer mi?" sorularına analitik yanıtlar 
aramak gerekir. Tek satır kod yazılmadan önceki en kritik 
yönetsel evreyi budur.









• PoC (Proof of Concept - Kavram Kanıtı)

• Aklınızdaki bir fikrin, seçtiğiniz teknolojinin veya mimarinin gerçek dünyada teknik olarak 
uygulanabilir olup olmadığını test etmek için yaptığınız çok küçük çaplı, odaklanmış bir 
deneydir. Amacı ürünü kullanıcıya sunmak değil, sadece "Biz bunu gerçekten çalıştırabilir 
miyiz?" sorusuna teknik bir yanıt bulmaktır.

• Yazılım projelerinde PoC'nin temel işlevleri şunlardır:

–Risk Düşürücüdür: Büyük bir bütçe ve zaman harcamadan önce, projenin kalbindeki en 
belirsiz veya en riskli teknolojinin çalışıp çalışmadığını kanıtlar.

–Kullan-At (Throwaway) Yapıdadır: PoC kodları genellikle "çalışsın yeter" mantığıyla 
hızlıca yazılır. Güvenlik, ölçeklenebilirlik veya temiz kod (clean code) kaygısı güdülmez. 
Kanıt sağlandıktan sonra bu kod genellikle çöpe atılır ve asıl ürün standartlara uygun 
olarak sıfırdan yazılır.

–Dar Kapsamlıdır: Tüm sistemi değil, sadece şüphe duyulan tek bir özelliği, donanımı 
veya API entegrasyonunu test eder.



• TCO (Total Cost of Ownership - Toplam Sahip Olma Maliyeti)

• Bir yazılımın, donanımın veya projenin sadece ilk geliştirme/satın 
alma maliyetini değil, kullanımdan kaldırılana kadar geçecek tüm 
yaşam döngüsü boyunca kuruma çıkaracağı doğrudan ve dolaylı 
tüm masrafların toplamını ifade eden finansal bir metriktir.

• Yazılım projelerinde TCO, istisnasız olarak bir "Buzdağı"
metaforu ile anlatılır. Proje yöneticileri ve müşteriler genellikle 
sadece suyun üstündeki kısmı (ilk yatırım) görme eğilimindedir. 
Oysa asıl bütçeyi yutan kısım, suyun altındaki işletme ve bakım 
masraflarıdır.



McKinsey 7S

• Yeni bir yazılım sistemi gibi büyük değişimleri bünyesine entegre edebilmesi için uyum içinde çalışması 
gereken 7 temel unsuru tanımlar.

– Strateji: Kurumun rekabet avantajı sağlamak ve hedeflerine ulaşmak için belirlediği yol haritasıdır. 

– Yapı: Organizasyon şemasıdır. Kimin kime rapor verdiği ve yetki hiyerarşisidir. Yeni bir otomasyon 
yazılımı devreye girdiğinde departmanların işleyişi veya onay mekanizmaları değişeceği için kurum 
yapısının buna adapte olması gerekir.

– Sistemler: İşlerin nasıl yapıldığını belirleyen günlük prosedürler, bilgi işlem altyapısı ve iş akışlarıdır. 
Bir yazılım projesi, organizasyonun mevcut sistemlerinin kalbine doğrudan bir müdahaledir.

– Paylaşılan Değerler: Modelin tam merkezinde yer alır. Kurumun kültürü, etik kuralları ve 
vizyonudur. Diğer altı unsur bu merkez etrafında şekillenir.

– Tarz: Üst yönetimin liderlik yaklaşımı ve kurum içi çalışma biçimidir. 

– Kadro: Organizasyondaki çalışanların genel profili, sayısı ve işe alım standartlarıdır.

– Yetenekler: Kurumun ve çalışanların sahip olduğu mevcut bilgi birikimi ve yetkinliklerdir. 
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